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Abstract 
This paper defines the practice of SDGs management as a new form of introduction of management accounting methods from the 
perspective of management accounting research. There are very few practical cases in which SMEs are trying to develop new 
businesses through efforts for SDGs. Under these circumstances, it has been announced on the website that the TOMASEI Group, a 
small and medium-sized enterprise in the Tomakomai area of Hokkaido, started working on the SDGs in October 2019 and built its 
own “food recycling loop”. Therefore, in this paper, we conducted an interview survey on the practice of SDGs management with 
Tomasei Co., Ltd., which is the core company of the TOMASEI group, and summarized the survey results. Tomasei Co., Ltd. is 
trying to diversify its business by utilizing the technology and know-how cultivated in the environmental business through the waste 
treatment industry. Then, in order to integrate the efforts for SDGs with its own management, it established a business company that 
produces agricultural products that can contribute to the local community by linking its strengths of environmental business, power 
generation business, and fertilizer manufacturing business. Finally, this paper takes up practical examples of SDGs management in 
the TOMASEI group and considers the issues and prospects of SDGs management in SMEs. 
 
 

















































































































3 月 7 日にアンケート調査用紙を発送し、同年 3





うち、製造業は 16 社(34%)で、非製造業は 31 社
(66%)であった。また、回答企業の大部分が、創
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表 1 その他の管理会計手法（複数回答） 
 製造業(15) 非製造業(30) 合計(45) 
設備投資の経済性計算 4 3 7 
バランスト・スコア・カード 2 0 2 
活動基準原価計算 0 1 1 
スループット会計、付加価値会計 0 1 1 
マテリアル・フロー・コスト会計 0 0 0 
品質原価計算、品質コスト管理 0 3 3 
ライフサイクル・コスティング、 
ライフ・サイクル・コスト管理 
0 1 1 
その他（「自社基準」） 1 0 1 
導入していない 8 14 22 

























Nations Global Compact）および WBCSD（World 
Business Council for Sustainable Development：持続
可能な開発のための世界経済人会議）は、2015年
12 月に共同で SDG コンパスを作成した。日本語















































3.2 SDGコンパスにおける 5つのステップ 
SDGコンパスの目的は、企業が、どのようにし
て SDGs を経営戦略と整合させ、SDGs への貢献
を測定して管理していくかという指針を提供す
ることにある。そして、この指針では、企業が
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図 1 SDGコンパスに基づく 5つのステップ 
出所：SDGコンパス(2016日本語版) p5をより作成。 
 























































































































































設した。2004 年 4 月には、ISO14001 の認証を取
得してエコワークス苫小牧を設立して無機汚泥
リサイクル施設を開設し、翌年 4月には有機汚泥
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図 3 売上高と売上経常利益率の推移 
 
4.2 TOMASEIグループの SDGsの取組み 
TOMASEIグループは、HP上において 2019(令
和元)年 10 月 1 日にから、SDGs の取組みを開始
したことを宣言している。この SDGsの取組みに























キャベツ 2万玉、ほうれん草 2万株の実績という。 







































































































































































年 3 月 13 日に成立した新型インフルエンザ等対
策特別措置法として緊急事態宣言が成立した。安
倍晋三総理大臣は同年 4 月 7 日に東京、神奈川、
埼玉、千葉、大阪、兵庫、福岡の 7都府県に緊急
事態宣言を行い、4月 16日には対象を全国に拡大
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